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Uvod

MIléko je jednou z nejobchodovanéjsich zemédélskych komodit na svété. Nejinak je tomui v CR,
kde podle strategie Ministerstva zemédélstvi (MZe) hraje jednu z klicovych roli z hlediska zachovani
vhodné struktury Ceského zemédélstvi. Pro udrzeni stavajicich stavli dojenych krav a zajisténi
i budouci sobéstacnosti CR v produkci kravského mléka je nezbytnou podminkou ekonomicka
vyhodnost produkce. Je zapotiebi dosahnout urcité Urovné zisku, kterd by motivovala chovatele
k dalsi praci, umoznila jim vytvaret rezervy a dala jim prostor i pro budouci investice. V souc¢asné
dobé, kdy nepredvidatelné kolisaji vykupni ceny mléka a neustdle rostou vstupni ceny, by se
chovatel mél zabyvat téZ podrobnou analyzou svych vysledk( s cilem nalézt rezervy ve vlastnim
podniku a na jejich zakladé pfijimat opatieni smérujici k vyssi efektivité ve vyrobé mléka. K lepSimu
pochopeni svych rezerv prispéje rovnéz srovnani vlastnich vysledk( s primérnymi hodnotami v
sektoru a také s nejlepSimi podniky v odvétvi.

. CiL METODIKY

Cilem metodiky je poskytnout uzivatelim podrobny ndvod na kalkulaci ekonomickych ukazatell
v chovu dojeného skotu (produkci mléka) v ndvaznosti na ucetni evidenci, poukdzat na primérné
ekonomické vysledky ceskych i zahrani¢nich podnik(l v nékolikaletém obdobi pro moZnost
porovnani vlastnich vysledkl a hledani rezerv a popsat vliv nejvyznamnéjsich faktor ovliviujici
ziskovost a jejich dopad do hospodareni podniku. DalSim cilem je definovat nastroje na méreni
ekonomické efektivity v podniku s chovem dojeného skotu a stanovit jejich doporuc¢ené hodnoty
v podminkach ¢eského zemédélstvi.

Il.  VLASTNI POPIS METODIKY

1. Vyvoj a soucasna situace v sektoru chovu dojeného skotu

Ekonomickou efektivitu chovu dojeného skotu, resp. produkci mléka v CR ovliviiuje mimo jiné
situace na globalnim a evropském trhu, a to i vzhledem k rozsahlému zahrani¢nimu obchodu
a volnému pohybu zboZi v rdmci Evropské unie (EU). Pocty chovaného dojeného skotu, primérna
ro¢ni dojivost krav a tim i celkovd produkce kravského mléka se promitaji do nabidky mléka
a mlécénych vyrobkd, kterd se na trhu stfetava s poptdvanym mnozstvim. Vlivem rlzné urovné
nabidky a poptavky se pak formuluji ceny, které ovliviiuji rentabilitu prvovyrobctl nejvice.

Na celém svété je chovano zhruba 1,5 mid. kus( skotu a z toho 277 mil. kust dojenych krav
(Faostat 2023). Celosvétové pocetni stavy skotu rostou a zvysuji se i stavy dojenych krav (Faostat
2023). Rust stavd odpovidd zvysujicimu se poctu obyvatel a rdstu poptavky po zakladnich
potravinach, mezi které mléko jednoznacné patfi. Soucasné s ristem poctu dojenych krav se zvysuje
i primérna rocni dojivost na kravu, cozZ se projevuje v globalnim rlstu celkové produkce kravského
mléka. Podle zpravy Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD 2023) ma svétova
produkce mléka (zhruba 81 % kravského, 15 % buvoliho a 4 % dohromady u koz, ovci a velbloud()
v prlbéhu pfistiho desetileti rlist pfiblizné o 1,5 % roc¢né, tj. az na 1 039 mil. tun v roce 2032. Rist
produkce mléka se oCekava rychlejsi nez u vétsiny ostatnich hlavnich zemédélskych komodit. Z vyse
uvedeného vyplyva, Ze mléko patti celosvétové mezi ekonomicky vyznamné zemédélské komodity.



Podobné je tomu i v pfipadé EU, kterou OECD (2023) oznacuje jako druhého nejvyssiho
svétového producenta mléka. Oproti celosvétovému vyvoji se vSak ve statech EU-27 v poslednich
deseti letech stavy dojnic snizily a rlst produkce kravského mléka byl dan zvySovanim primérné
ro¢ni dojivosti (Evropska komise 2023). Pro obdobi (2022-2032) je Evropskou komisi (2023)
odhadovdan pokles poctu dojnic (-1,1 %) a i pfes zvySeni prGmérné dojivosti (+0,9 %) ma celkova
produkce kravského mléka v tomto obdobi ve statech unie klesne 0 0,2 %.

Zprdva OECD (2023) vysvétluje mozny pokles produkce v EU nizsi poptavkou po mléce
a mléénych vyrobcich kvili snizovani tempa rlastu obyvatel a snizovanim spotreby mléénych vyrobku
na obyvatele. Nizsi poptdvka po mléce a ZivociSnych produktech obecné muze byt zplsobena
nékolika faktory. Cely zemédélsky sektor je pod tlakem rlznych evropskych a narodnich nafizeni
nucen pristupovat k opatienim, kterd snizi ekologickou zaté# zejména v chovech skotu. Clenské
staty EU se zavazaly sniZit do roku 2030 Cisté emise sklenikovych plyn( alespori o 55 % ve srovnani
s Urovnémi v roce 1990. | pfesto, Ze se v celé EU podafilo sniZit emise v sektoru zemédélstvi o 25 %
(k roku 2019) a Ze nejvétsi problém s emisemi je v primyslu a dopravé, tak se z chovu skotu stal
pomyslny ter¢ kampani smérujicich k vyrazné redukci spotfeby masa a dalSich Zivocisnych produkt(.
Dal$im v dnesni dobé ¢asto zminovanym faktorem, ktery mdze ovliviiovat spotfebitele, je uzivani
antibiotik v chovech dojeného skotu.

V CR se dle evidence Ceského statistického uradu (CSU 2023) v poslednich deseti letech (2012—
2022) stavy dojnic jen mirné snizily (-2,8 % dle stavu k 31. 12.), zatimco produkce mléka se zvysila o
18,6 % diky pomérné rychlému ristu primérné dojivosti (+ 22,2 %). Dlouhodobé je z celosvétového
pohledu nejvy3si roéni dojivost krav dosahovdna v Izraeli, z evropskych statl pak v Dansku. Ceska
republika patfi mezi staty s nejvyssi ro¢ni dojivosti na krdvu v EU i celosvétové (Faostat 2023).
Tuzemskd produkce kravského mléka se sice podili na unijni vyrobé jen malym procentem (cca 2%),
ale pro ceské zemédélstvi je chov dojeného skotu velmi vyznamnym odvétvim. Podle souhrnného
zemédélského uctu (CSU 2023) se v minulych deseti letech (2013 aZ 2022) podilela produkce mléka
v béZnych cendch 51 % na produkci Zivocisné vyroby a 18 % na produkci celého Ceského agrarniho
sektoru.

2. Kalkulace nakladd, vynost a zisku

Jednou z hlavnich néplni prace manaZera v podniku jsou kalkulace ekonomickych ukazateld
a stejné by tomu mélo byt i vzemédélském podniku se zamérenim na chov dojeného skotu.
Kalkulovany jsou zejména sledované néklady jako nezbytna podminka pro jejich fizeni a planovani.
Naklady jsou obvykle sledovany podle jednotlivych vykonu, tzn., Ze v zemédélstvi se kalkuluji
naklady zvlast napt. pro chov dojenych krav, odchov telat, vykrm bykd{, vykrm prasat, produkce
krmnych plodin aj.

Naklady v podniku Ize délit riznymi zplsoby. Zakladni ¢lenéni je druhové, kdy jsou seskupovany
naklady do stejnorodych skupin podle druhu — naklady na material (krmiva, osiva, hnojiva), na
pracovniky (osobni naklady), na sluzby (opravy), odpisy aj. Podle zplsobu pfirazeni nakladi
jednotlivym vykondm existuji dvé hlavni skupiny nakladl — naklady pfimé (pfimo souvisi s danym
vykonem) a naklady nepfimé, které souviseji s vice druhy vykonl a zabezpecuji provoz celého



podniku (odpisy, reZie aj.). Neprimé naklady je nutné nasledné rozpocitat mezi jednotlivé vykony
v podniku. Z manaZerského pohledu je dulezité ¢lenéni ndklad( v zavislosti na zméndch objemu
vyroby (Synek a kol. 2007). Z tohoto pohledu Ize naklady délit na variabilni a fixni. Variabilni ndklady
jsou definovany jako naklady pfimo vazané na produkci. Jejich vyse se méni (obvykle se zvysuje) s
rastem intenzity a objemem vyroby. Naproti tomu fixni (stdlé) naklady charakterizuje skutecnost, Ze
se jejich vySe neméni se zménou objemu vyroby. Vznikaji i v pfipadé, Ze podnik nic nevyrdbi.

2.1 Popis vyuzitého souboru dat

V nasledujicim textu a tabulkach jsou prezentovany vysledky nakladového Setfeni vyroby mléka
provadéného kazdoroéné ve Vyzkumném Ustavu Zivociné vyroby, v. v. i. (VUZV), kterd probihaji jiz
od roku 2007. V této metodice jsou podrobné rozebirany Udaje poslednich péti let, tj. udaje od
zemédélskych podnik( za roky 2018 a7 2022. V tomto obdobi byly prostfednictvim dotazniku ziskany
a analyzovany udaje od 108 az 126 zemédélskych podnik(i s chovem dojenych krav v rlznych
oblastech CR. Dotaznik obsahoval 70 otazek, které se v hodnoceném obdobi téméF neménily. Byl
rozdélen do 5 oblasti: produkce mléka (dojivost, obsah tuku a bilkovin, po¢et somatickych bunék
aj.), reprodukce a obména stada (bfezosti jalovic a krav, délka servis periody, délka mezidobi, pFic¢iny
vyfazovani dojnic aj.), dotace (typy dotaci a pfijem z dotaci), krmiva (produkce, vyuziti a
vhitropodnikové ceny objemnych krmiv, ceny a spotfeby jadrnych krmiv) a ndklady (krmiva, mzdy,
veterindrni, odpisy aj.). Soubor podnikd byl rozdélen a zvlast hodnocen podle toho, zda jsou
v podniku chovany dojnice plemene ceské strakaté (C), holStynské (H) nebo obé plemena (CH).
Podniky s prevahou zemédélské pldy v méné priznivych oblastech (ANC), byly pfifazeny z hlediska
vyrobni oblasti do ANC oblasti, ostatni podniky byly zafazeny do oblasti produkéni. Zakladni
charakteristika hodnoceného souboru je uvedena v tabulce 1.

Tabulka 1: Zakladni ukazatele hodnoceného souboru podnikd

Ukazatel jednotka 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet podnik( n 114 108 124 120 126
Zemédélskd pada ha 2169 2195 2115 2099 2038
Pocet dojnic v podniku n 539 543 518 514 522
Pocet dojnic na 100 ha?) n 24,8 24,7 24,5 24,5 25,6
Dojivost litrG nakravuarok | 8740 | 8747 | 8972 | 9163 | 9377
Trizni produkce mléka litrG nakravuarok | 8483 | 8509 | 8720 | 8898 | 9111
Trznost mléka % 97,1 97,3 97,2 97,1 97,2
Obsah bilkovin % 3,50 3,52 3,48 3,48 3,47
Obsah tuku % 3,90 3,95 3,95 3,91 3,89
Cena mléka K¢ za litr mléka 8,65 8,87 8,61 9,08 11,59
Obména stada % 35,1 35,2 35,2 34,5 35,1

1) na 100 hektari zemédélské pidy

Kazdoroc¢né byla v prabéhu analyzovaného obdobi vyhodnocena uZitkovost od 59 az 66 tis.
dojenych krav, co? pfedstavovalo pfiblizné 16 aZ 18 % celkového poctu dojnic v CR. Podniky zahrnuté
do sledovani prodaly v praméru 563 mil. litrl mléka za rok, coz tvori cca 18 % vsech prodejd mléka
na uzemi CR (CSU 2023).



2.2

Obecny kalkulacni vzorec pro vypocet ekonomiky

Podle Synka a kol. (2007) predstavuje kalkulace ndkladl pfehled jednotlivych sloZzek nakladu
a jejich uhrn na kalkulaéni jednici. Kalkulaéni jednici se rozumi urcitd jednotka, ke které je ndklad
vztazen. V kalkulaci chovu dojenych krav by se méla vyuzivat kalkulace ndkladd na krdvu a rok, na
jeden krmny den (KD) a na litr prodaného mléka. V ¢eské i svétové literatufe se Casto provadi
kalkulace na litr vyrobeného mléka, nicméné vhodnéjsi se jevi kalkulovat na litr mléka prodaného,
nebot tento Udaj lze snadno porovnat s prodejni cenou a k dispozici je tak ihned prehled o
dosazeném zisku. Kalkulaéni vzorec vyuzivany v chovech dojeného skotu véetné ¢lenéni nakladd a
vazby na ucetni evidenci je znazornén v tabulce 2.

Tabulka 2: Kalkulaéni vzorec v chovu dojenych krav

Nakladova Podrobné;jsi PFimy/ Variabilni/ Uéetnictvi
polozka clenéni nepfimy naklad fixni naklad (Cislo uctu)
nakoupena primy variabilni 501
Naklady vlastni primy variabilni 563
na krmiva objemnd primy variabilni 563
jadrna primy variabilni 501 + 563
, hrubé mzdy primy fixni 521
Pracovni Y "
] ZP a SP primy fixni 524
naklady - — = — 2
ostatni pracovni naklady primy fixni 521 az 527
Veterinarnia | desinfekce a léCiva primy variabilni 501
plemenarské | veterinarnisluzby primy variabilni 518
naklady plemenarské sluzby primy variabilni 518
. odpisy majetku neprimy fixni 551 + 552
Odpisy . — —
odpisy krav nepfrimy fixni 551
Pojisténi majetku a krav primy fixni 549
Opravy a udrZovani primy fixni 511
Energie nepfrimy fixni 502
.. odvétvi nepfrimy fixni tf. 5
Rezie — SPS — .
podnikova nepfrimy fixni tr.
Ostatni naklady primy variabilni tr.

Pozn.: Pfimé ndklady primo souvisi s danym vykonem, nepfimé se rozpocitavaji z celku.
Variabilni naklady jsou pfimo vdzané na produkci, fixni jsou nezdvislé na objemu vyroby.

2.2.1 Specifikace jednotlivych nakladovych polozek

a.

Naklady na krmiva. Ndaklady na krmiva obvykle predstavuji nejvyssi polozku
kalkulaéniho vzorce a vykazuji se v podobé celkovych vydaji na ndkup krmiv
a vlastni naklady na produkci vlastnich krmiv pro dojnice. Naklady se kalkuluji
vynasobenim spotieby krmnych komponent (smési) za rok a ceny za jednotku
jednotlivé krmné slozky. Krmiva Ize délit podle ptvodu na vlastni a cizi. U vlastnich
krmiv je predpokladem ocenéni spotfebovanych krmiv ve vnitropodnikovych cenach.
Vnitropodnikové ceny jsou casto v podobé stalych v podniku uZivanych cen.



Skutecnosti vice odpovidajici alternativou je pouziti skute¢nych nakladd na produkci
krmiv anebo modifikace stdlych cen dle aktualnich trznich cen. Podle typu lze krmiva
délit na krmiva objemna s nizsi koncentraci Zivin a vy$sSim obsahem vldkniny a na
krmiva jadrna nékdy oznacovand jako koncentrovand, pro které je charakteristicky
vyssi obsah Zivin. Do jadrnych krmiv se ¢asto zahrnuji také minerdini doplriky (smési).
Primérné ceny krmiv vychdzejici z Udaju uvedenych hodnocenymi podniky jsou
uvedeny v tabulce 3, zatimco ceny na trovni priméru CR u vybranych slozek krmiv
uvadi tabulka 4.

Tabulka 3: Ceny krmnych komponent v souboru hodnocenych ¢eskych chovu

Ukazatel jednotka 2018 | 2019 2020 2021 2022
Pocet podnik n 114 108 124 120 126
Kukutiéna silaz K¢ za tunu 741 733 738 737 821
Travni sendz K¢ za tunu 676 679 711 705 822
Jadrna krmiva K¢ za kg 3,72 4,01 3,96 4,43 4,83
Séjovy extrahovany Srot K¢ za kg 9,91 9,85 10,57 | 12,42 | 13,69
Repkovy extrahovany $rot K¢ za kg 5,99 6,1 6,17 7,22 8,68

Tabulka 4: Ceny vybranych krmnych komponent v K¢ za tunu v €R

Produkt 2018 2019 2020 2021 2022
PSenice krmna 3867 4136 3996 4706 7 054
Je€men krmny 3671 3943 3520 4140 6170
Oves krmny 3535 3824 3654 3731 5275
Kukutice krmna 4021 4097 3904 4911 6 816
Sendz (35 % a vice susiny) 702 735 836 812 814

Silaz (pod 35 % susiny) 832 848 820 829 893

Pramen: €SU 2023.

Pracovni naklady. Do kalkulace se uvadi veskeré mzdové ndklady pracovnik(
zabyvajicich se oSetfovanim dojnic (krmici, dojici aj.), ale i Uplnd nebo ¢aste¢na mzda
zootechnika, ktery mda dojnice na starost. Mzdové naklady jsou tvoreny hrubymi
mzdami zaméstnancl, zdravotnim a socialnim pojisténim placenym podnikem a také
mzdami pracovnikl vykovavajicich praci na zakladé dohody o provedeni prace (DPP)
a dohody o pracovni ¢innosti (DPC). Soucasti mzdovych nakladil jsou téZ odmény a
priplatky (za praci prescas, ve svatek, v noci, aj.). Z hlediska produktivity prace je
vhodné posuzovat ukazatele poctu dojnic na oSetfovatele a prodej mléka na jednoho
odetfovatele (tabulka 5). V CR v poslednich letech ubyvda pracovniki v zemédélstvi
a vsouladu s ristem mezd v celé CR stoupaji i primérné hrubé mzdy pracovnikd
v agrarnim sektoru (tabulka 6).
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Tabulka 5: Ukazatele produktivity prace u hodnocenych podnika v €R

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet podnik( 114 108 124 120 126
Otetfovatelil pramér 12 12 12 12 12
) medidn 10 10 10 10 10
v podniku —
rozpéti 3-41 4-40 4-41 2-38 2-40
Dojnic na prﬁrr.mfér 50 49 47 47 49
olettovatele medlvar) 45 45 43 44 44
rozpéti 20-143 20-142 19-106 20-100 18-103
Prodej mléka pramér 419 416 411 422 442
v tis. litrQ na medidn 378 375 375 380 399
oSetfovatele rozpéti 149-1 115 168-1 071 128-969 144-1 063 155-958
Tabulka 6: Pocty pracovnikd a primérné hrubé mzdy v agrarnim sektoru v CR
Ukazatel jednotka 2018 2019 2020 2021 2022
Zaméstnanci v zemédélstvi tis. osob 97,1 93,2 92,8 92,1 92,0
Podil na celkem pracujicich v CR % 2,38 2,29 2,32 2,30 2,29
Primeérna hruba mzda v zemédélstvi | tis. K¢ 25,5 28,1 29,1 30,3 32,0
Podil primérné mzdy v CR % 79,38 81,07 80,54 79,21 79,27

Pozn.: Pfepoctené stavy.
Priimérny evidencni pocet zaméstnancii podle odvétvi CZ-NACE, oddil A — Zemédélstvi, lesnictvi, rybdrstvi.

Pramen: €SU 2023.

C.

Veterinarni a plemenarské ndaklady. Do této polozky se zapocitavaji naklady na
nakup desinfekcénich prostredkd, provadéné veterinarni sluzby a nakoupena léciva od
externiho subjektu. Do této polozky se rovnéz uvadi naklady na plemenarské ukony
(inseminaci) a kontrolu uZitkovosti.

. Odpisy. Odpis je obecné definovan jako Castka, ktera vyjadfuje opotiebeni majetku

za urcité obdobi. Odpisy v chovu dojeného skotu se nejcastéji déli na odpisy majetku
a odpisy krav. Odpisy majetku vychazi z vyse investice, pficemz pfi pofizeni urcitého
majetku (hmotného ¢i nehmotného) predstavuje investice pro podnik finanéni vydaj
v roce porizeni, ale do nakladd vstupuje postupné béhem let vyuZivani (béhem
opotrebovani). Do odpist majetku se radi v zemédélstvi zejména odpisy budov, staji,
stroju, softwaru a také odpisy zakladniho stada. Z hlediska ucetnictvi je pofizeni krav
investi¢ni vydaj a vztahuji se na néj odpisy, tj. hodnota kravy ve stadé se kazdym
rokem odepisuje. Patti sem rovnéz zlistatkova cena pfi prodeji krav na jatka. Odpisy
jsou nepenéinim vydajem a typickym prikladem nepfimych naklad(, kdy jejich vyse
je rozpocitana pro jednotlivé vykony (chovy), tedy je nutné v nékterych pripadech
uvést podil z celkovych odpist majetku. Odpisy krav predstavuji rozdil mezi cenou do
stada zarazené jalovice a trzbami za vyrazenou (jatecnou) kravu. Na rozdil od odpis(
majetku nejsou odpisy zvifat predmétem ucetni evidence jako jeden udaj, ale jsou
dllezité pfi kalkulacich, kde se pocitaji do naklad( (Syrtcek a Kvapilik 2015).
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e. Pojisténi, opravy a energie. U nakladll na pojisténi se uvadi roc¢ni vyse pojistného
placeného za pojisténa zvirata a majetek, které souvisi s chovem dojenych krav.
Pokud je evidovano souhrnné pojisténi pro cely podnik, zapocitd se pouze jeho
pomérna c¢ast. Jestlize dojde béhem kalkula¢niho obdobi (roku) k opravé, kterd
souvisi s chovem dojenych krav, zapocita se do polozky opravy a udrzovani. Uvazuji
se jak opravy realizované prostfednictvim externiho dodavatele, tak i opravy
provedené ve vlastni reZii. Do této polozky spadd rovnéz ndkup materialu pouzitého
na opravy (v€. ndhradnich dil(l). Do naklad(i na energie spadaji vydaje za energii
placenou externimu dodavateli (elektfina, plyn, véetné souvisejicich naklad( za
distribuci apod.), pfipadné za energii spotfebovanou z vlastni bioplynové stanice
ocenénou v trznich cenach. Zapocitd se pouze podil téchto vydaji uctovanych do
kategorie chovu dojenych krav.

f. Reizie. Rezijni naklady vznikaji v souvislosti s provozem podniku (administrativni
zajisténi fungovani podniku, vedeni ucetnictvi, placené dané, aj.) a jsou v ramci
podniku rozpocitany (rozdéleny) mezi jednotlivé useky (vykony). Podle mista vzniku
mohou v podnicich vznikat rezie odvétvi (rezie v ramci chovu dojenych krav) a rezie
celopodnikové (v ramci celého podniku).

g. ostatni ndklady. Do této polozky se uvadi ostatni naklady, které nejsou zaevidovany
v predchozich polozkach a souviseji s chovem dojenych krav. Pocita se sem zejména
spotfeba drobného materialu, PHM, sluzby provadéné externim subjektem, placené
najemné, vnitropodnikové naklady, aj.

Neprimé naklady je nutné rozpocitat mezi jednotlivé vykony (chovy). Pocitani celé jejich vyse
pouze na urcity jeden vykon (napf. na dojné kravy) by nebylo spravné, protoze mohou byt vyuzivany
vice vykony, resp. vykonovymi jednotkami (napt. odpisy stdje, ktera slouzi dojnicim i telatlm).
ZplUsobl rozpoctu nepfimych nakladd mezi jednotlivé vykony je vice. Nejvice vyuZivany
a vzemédélské praxi prevazujici je rozpocet neptimych (fixnich) nakladd pres tzv. rozvrhovou
zakladnu. Jako rozvrhova zékladna byvaji voleny predevsim penézni veli¢iny (napf. pfimé mzdy,
pfimy material, celkové pfimé naklady aj.). Dle ucelu kalkulace a dostupnych udajl lze vyuzit jako
rozvrhovou zakladnu i naturalni jednotky, napf. pocet kusl vyrobku, normohodiny, hmotnost
vyrobk(, spotifebu energie aj. V zemédélstvi u neprimych nakladl byva nejcastéji zvolena rozvrhova
zakladna primého materialu spolecné s pfimymi mzdami. Dlvodem je skutecnost, Ze v pfimém
materidlu jsou zapocitana krmiva, kterd jsou nejvétsim nakladem chovu skotu a pfimé mzdy byvaji
zpravidla druhym nejvyssim nakladem chovu. D3 se proto predpokladat, Ze celkové nakladové
zatizeni je z velké ¢asti odrazem téchto dvou nejvétsich ndkladovych polozek.

2.3 Ocenéni vedlejsich vyrobktl v chovu dojenych krav

Hlavnim produktem v chovu dojeného skotu je syrové kravské mléko. Kromé mléka vznikaji
v souvislosti s chovem dojnic i vedlejsi vyrobky, které nejsou zpravidla primarnim cilem chovu.
U chovu dojenych krav lze za vedlejsi vyrobky povaZzovat narozena telata a produkovana statkova
hnojiva. Naklady jsou vynakladany na cely chov, tj. jak na produkci hlavniho vyrobku (mléka), tak
i na produkci vyrobk( vedlejSich. Spravnym postupem, doporucovanym v rliznych literarnich
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pramenech (Kvapilik 2010, Polackova a kol. 2010 aj.), je v kalkulaci uvazovat s ocenénim vedIlejSich
vyrobk(. Z vlastniho, pro tuto metodiku provadéného vyzkumu realizovaného u spolupracujicich
ceskych chov( vyplyva, Ze pramérné celkové ocenéni telat a statkovych hnojiv ¢inilo 5,4 % celkovych
rocnich nakladd na chov dojenych krav. S timto procentem je vhodné nasledné kalkulovat. Zhruba
2,4 % tvofilo ocenéni narozenych telat vychdzejici z ceny za kg a hmotnosti telat pfi narozeni a cca
3,0 % predstavovalo ocenéni statkovych hnojiv odvijejici se od ceny za tunu a ro¢ni produkce hnojiv
od dojenych krav. Ocenéni vedlejSich vyrobk( se odecita od celkovych ro¢nich naklad( a vznikaji tzv.
naklady po odpoctu (rovnice 1).

CN —VV (5,4 % celkovych nakladd) = NP (1)

CN = celkové ndklady
VV = ocenéni vedlejsich vyrobku
NP = ndklady po odpoctu

Alternativnim pfistupem muzZe byt vykazovat cenu narozenych telat a cenu statkovych hnojiv
ve vynosech. Tento zplsob vypoctu je vyuzivan mj. v némeckém on-line kalkulaé¢nim softwaru DB-
Plan (LfL 2023) a v jeho ¢eské mutaci FarmProfit (FarmProfit 2023).

2.4 Zpenézovani mléka a zisk

Zisk (vysledek hospodareni) je obecné definovan jako rozdil vynos( a nakladd. V zemédélské
praxi hraji vyznamnou uUlohu dotace. Proto byva zisk v analyzach ¢éasto kalkulovan a nasledné
oznacovan jako bez dotaci a véetné dotaci. Vynosy chovu dojeného skotu jsou stanoveny objemem
prodaného mléka a cenou za litr mléka. Cena mléka patfi mezi faktory, které ovliviuji zisk chovu
dojeného skotu nejvice. V zavislosti na nabidce a poptavce po mléce na trhu vykupni cena mléka
v minulosti vyrazné kolisala. Od vstupu CR do EU v roce 2004 nastala dvé obdobi, kdy byla cena
mléka vyznamné nizsi (roky 2009 a 2016) a nejvyssi Urovné naopak dosahovala v roce 2022, a to jak
v CR, tak i v ostatnich statech unie (SyrGi¢ek a Bartori 2023). V CR je cena v porovnani s priimérem
EU dlouhodobé nizsi (graf 1). Za celé obdobi od vstupu CR do EU (05/2004 a7 09/2023) byla cena
v priméru nizsi 0 9,2 %, pficemz vyraznéjsi rozdily byly patrné pfedevsim v prvnich letech naseho
Clenstvi. V primérné cené mléka existuji zietelné rozdily i mezi ostatnimi ¢lenskymi staty EU
(graf 2). Napf. v roce 2022 se CR mezi 26 staty unie umistila na pomysiné 18. pozici a cena byla niz3i
nez pramér EU zhruba o 8 %. Vyznamna ¢ast tuzemské produkce mléka je proto vyvazena, zejména
pak do Némecka. Primérna vykupni cena v Némecku byla v roce 2022 ze zemi EU 7. nejvyssi
a primérnou cenu CR prevysovala o 7,17 EUR na 100 kg, tj. 0 13 %. V CR je vykupni cena mléka
sledovana CSU v ramci databaze cen zemédélskych vyrobcil. Vedle tohoto zdroje jsou hojné
vyuzivany statistiky MZe, kde je sledovana primérnd cena mléka nakupovaného ceskymi
mlékdrnami (vykaz Mlék (MZe) 6-12) a cena placend prvnimu kupujicimu (vykaz Odbyt
(MZe) 6-12).
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Graf 1: Primérné vykupni ceny mléka v EU a v CR v EUR na 100 kg
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* Udaje za zari 2023 uvddény jako odhadované,
Udaje EU z 24 a# 28 ¢élenskych stdtii v letech 2004 aZ 2019 a 27 stdti (bez Velké Britdnie) v letech 2020 aZ 2023.
Pramen: EU Milk Market Observatory, Evropskd komise 2023.

Graf 2: Priimérné vykupni ceny mléka v roce 2022 ve statech EU v EUR na 100 kg
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Data Lucemburska jsou uvddény jako tajné.
Pramen: EU Milk Market Observatory, Evropskd komise 2023.

Cenu mléka ovliviiuje také jeho plivod — zda je prodavano z konvencnich ¢i ekologickych chov.

Naproti tomu jsou ekologicti zemédélci vétsi mérou podporovani dotacemi a za mléko z téchto
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chovl je placena zpravidla vyssi cena (Syrticek a Barton 2023). Napf. za prvnich 6 mésict roku 2023
dle evidence Evropské komise (2023) byla v CR, Némecku, Rakousku, Nizozemi a Dansku vykupni
cena mléka z ekologickych chovi oproti cendm za vykup mléka ze vSech chov(i vyssio 7, 19, 8, 25 a
9 %. Rozdily mezijednotlivymi zemémi mohou byt dany také rozsahem produkce mléka
z ekologickych chova.

2.5 Prameérné kalkulac¢ni udaje u souboru ¢eskych podnikt

V této a nasledujicich kapitolach jsou uvedeny ekonomické vysledky v priméru dosazené
v podnicich s produkci mléka, které poskytly udaje v obdobi 2018-2022. Prezentované vysledky
mohou poslouZit pro porovnani vlastnich vysledkd uZivatell této metodiky s primérem nakladu
a zisku dosazenych v podnicich s chovem dojnic plemen C a H, s rdznou urovni trzni produkce mléka
anebo hospodafricich v oblastech s omezenimi nebo bez nich.

V tabulkach 7, 8 a 9 jsou za obdobi 2018 az 2022 prezentovany primérné jednotlivé ndkladové
polozky, ndklady po odpoctu celkem a zisk bez dotaci dle obecného kalkulaéniho vzorce stanovené
na kravu a rok, na KD a na litr prodaného mléka. Jako ocenéni vedlejSich vyrobk( bylo vyuZito
procentni ocenéni (5,4 %) z celkovych nakladd. Z vysledk( vyplyva, Ze v kazdém sledovaném roce
predstavovaly nejvyssi polozku ndklady na krmiva nasledované pracovnimi ndklady, odpisy
areziemi.V praméru ve sledovanych letech tvorily tyto polozky 43, 14, 13 a 12 % ro¢ni sumy nakladd
a jejich celkovy podil na nakladech celkem Cinil témér 82 %. V pribéhu let 2018 az 2022 se zvysily
celkové naklady po odpoctu na krdvu a rok a na KD o 28 %, pficemz nejvétsi mezirocni nardst byl
patrny v roce 2022. Z jednotlivych nakladovych poloZek se nejvice zvysily ndklady na krmiva, coz do
urcité miry souvisi s ristem pramérné dojivosti. Diky rlstu dojivosti nemély celkové ndklady na litr
mléka tak vyrazny rdstovy trend a zvySily se pouze o 19 %. Do rlstu nakladd se promita
i celkové zvySovani cenové hladiny vyrobku a sluzeb. Inflace ovlivnila rist nakladd zejména v roce
2022, kdy se chovatelé potykali s vyraznym meziro¢nim rastem vydajl, a to zejména za krmiva
a energie. Naklady na energie se meziro¢né zvysily o 40 % na kravu a rok (o 37 % na litr mléka),
zatimco ndklady na krmiva vzrostly na kravu a rok, resp. na litr mléka o 5 554 K¢ (15 %), resp.
00,51 K& (12 %).
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Tabulka 7: Naklady po odpoctu a zisk bez dotaci u souboru podniki v Ké na kravu a rok

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet podnik 114 108 124 120 126
Naklady na krmiva 31932 33983 35176 37 327 42 881
Pracovni naklady 10 496 10997 12 030 12 447 13 071
Veterinarni a plemenarské naklady 4434 4811 5059 5077 5560
Odpisy krav 7134 7 256 7 502 7 501 7715
Odpisy majetku 3421 3511 3466 3632 4169
Pojisténi majetku a krav 418 415 491 528 494
Opravy a udrzovani 2124 2232 2373 2423 2901
Energie 1709 1787 1858 2049 2 878
Rezie 9602 9523 9518 10 726 11 279
Ostatni 5204 5590 5564 6 060 6 800
Naklady celkem 76 475 80 105 83 036 87770 97 748
Ocenéni narozenych telat 1835 1923 1993 2106 2 346
Ocenéni produkce statkovych hnojiv 2295 2403 2491 2634 2932
Celkové ocenéni vedlejsich vyrobki 4130 4326 4484 4740 5278
Naklady po odpoctu 72 346 75780 78 552 83030 92 469
Trzby za mléko 73 346 75 488 75 082 80 796 105 584
Zisk bez dotaci +1 000 -292 -3470 -2 234 +13 115

Tabulka 8: Naklady po odpoctu a zisk bez dotaci u souboru podnikt v K¢ na KD

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet podnik( 114 108 124 120 126
Naklady na krmiva 87,49 93,11 96,11 102,27 117,48
Pracovni naklady 28,76 30,13 32,87 34,10 35,81
Veterinarni a plemenarské naklady 12,15 13,18 13,82 13,91 15,23
Odpisy krav 19,55 19,88 20,50 20,55 21,14
Odpisy majetku 9,37 9,62 9,47 9,95 11,42
Pojisténi majetku a krav 1,14 1,14 1,34 1,45 1,35
Opravy a udrzovani 5,82 6,12 6,48 6,64 7,95
Energie 4,68 4,90 5,08 5,61 7,88
ReZie 26,31 26,09 26,00 29,39 30,90
Ostatni 14,26 15,32 15,20 16,60 18,63
Naklady celkem 209,52 219,47 226,87 240,47 267,80
Ocenéni narozenych telat 5,03 5,27 5,44 5,77 6,43
Ocenéni produkce statkovych hnojiv 6,28 6,58 6,81 7,22 8,03
Celkové ocenéni vedlejsich vyrobki 11,31 11,85 12,25 12,99 14,46
Naklady po odpoctu 198,21 207,62 214,62 227,48 253,34
Trzby za mléko 200,95 206,82 205,14 221,36 289,27
Zisk bez dotaci +2,74 -0,80 -9,48 -6,12 +35,93
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Tabulka 9: Naklady po odpoctu a zisk bez dotaci u souboru podniki v Ké na litr prodaného mléka

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet podnik{ 114 108 124 120 126
Naklady na krmiva 3,76 3,99 4,03 4,20 4,71
Pracovni naklady 1,24 1,29 1,38 1,40 1,43
Veterinarni a plemenarské naklady 0,52 0,57 0,58 0,57 0,61
Odpisy krav 0,84 0,85 0,86 0,84 0,85
Odpisy majetku 0,40 0,41 0,40 0,41 0,46
Pojisténi majetku a krav 0,05 0,05 0,06 0,06 0,05
Opravy a udrzovani 0,25 0,26 0,27 0,27 0,32
Energie 0,20 0,21 0,21 0,23 0,32
Rezie 1,13 1,12 1,09 1,21 1,24
Ostatni 0,61 0,66 0,64 0,68 0,75
Naklady celkem 9,02 9,41 9,52 9,86 10,73
Ocenéni narozenych telat 0,22 0,23 0,23 0,24 0,26
Ocenéni produkce statkovych hnojiv 0,27 0,28 0,28 0,29 0,32
Celkové ocenéni vedlejsich vyrobki 0,49 0,51 0,51 0,53 0,58
Naklady po odpoctu 8,53 8,91 9,01 9,33 10,15
Trzby za mléko 8,65 8,87 8,61 9,08 11,59
Zisk bez dotaci +0,12 -0,03 -0,40 -0,25 +1,44

2.6

Variabilita nakladovych polozek u ¢eskych chovti

Variabilita nakladovych polozek byla ddna predevsim chovanym plemenem a Urovni dojivosti,
coZ je vice popsano v nasledujici ¢asti. U 90 % hodnocenych podnikli se naklady po odpoctu
pohybovaly mezi 55 a 93 tis. K¢ v roce 2018, v dalSich letech se intervaly zvySovaly a v poslednim
roce analyzy (2022) bylo rozmezi jiz 68 az 120 tis. K¢ (tabulka 10). Podobny vyvoj byl patrny
i v ndkladech na litr prodaného mléka (tabulka 11), které se v roce 2022 u 90 % analyzovanych farem
pohybovaly v rozmezi 8,07 az 12,59 K¢.

Tabulka 10: Variabilita v K¢ na kravu a rok u 90 % hodnocenych podniki

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Krmiva 21 az 44 20 az 48 22 az 48 24 az 52 29 az 59
Pracovni naklady 4az16 5az16 5az18 6az19 7az2l
Vet. a plem. nakl. 2az7 3az7 3az8 3az8 3az9
Odpisy krav 4az12 4a3z11 4az11 4az12 4az12
Odpisy majetku 1az8 1az8 laz7 1az8 1az11
Rezie 3az20 2az19 3az19 3az21 2az24
N. po odpoctu 55az93 55 az 96 57 az 99 61 az 102 68 az 120

Pozn.: odpocet vedlejsich vyrobki ve vysi 5,4 % celkovych nakladt chovu.
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Tabulka 11: Variabilita v K¢ na litr prodaného mléka u 90 % hodnocenych podniku

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Krmiva 2,80az4,90 | 2,81az5,43 | 2,79az5,22 | 3,09az5,32 | 3,46a26,01
Pracovni naklady 0,64az2,10 | 0,61az2,09 | 0,62az2,36 | 0,63az2,37 | 0,71aZ2,38
Vet. a plem. ndkl. | 0,292z0,79 | 0,33az0,87 | 0,37az0,87 | 0,35a320,85 | 0,36az0,92
Odpisy krav 0,50az1,30 | 0,54a71,27 | 0,48a71,40 | 0,50az1,38 | 0,49az1,47
Odpisy majetku 0,12az0,88 | 0,11a70,92 | 0,11a70,85 | 0,12a70,89 | 0,13 a71,12
ReZie 0,36az2,29 | 0,32a72,38 | 0,44a20,75 | 0,33az2,38 | 0,25a72,88
N. po odpoctu 6,76 az 10,35 | 7,32 az 10,52 | 7,30az 11,18 | 7,56 az 11,21 | 8,07 az 12,59

Pozn.: odpocet vedlejsich vyrobkd ve vysi 5,4 % celkovych nakladt chovu.

2.7 Ekonomické ukazatele podle plemene a dojivosti

Statisticky vyznamny vliv na celkové naklady ma chované plemeno — tedy zda jsou v podniku
chovény kravy plemene C nebo H. Nejvétsi rozdily lze spatfovat v ndkladech na krmiva, ve kterych
se odrazi odlisna uZitkovost obou plemen krav vyjadiena primérnou roc¢ni dojivosti. S vyssi dojivosti
jsou zpravidla spojeny vyssi naklady na kravu a rok, ale nizsi ndklady na litr prodaného mléka.
Z dat hodnoceného souboru podnik(i za celé sledované obdobi vyplyva kladnd korelace mezi
dojivosti a naklady na kravu a rok (r = 0,69) a zdporna mezi dojivosti a naklady na litr prodaného
mléka (r = -0,31). Rozdily mezi podniky dle chovaného plemene krav a trzni produkce mléka na kravu
a rok byly obdobné ve vSech hodnocenych letech, proto jsou pro zjednoduseni v ndsledujicich
tabulkach prezentovany vysledky pouze pro rok 2022.

2.7.1 Podniky chovajici ¢esky strakaty skot

Tabulka 12: Naklady a zisk bez dotaci u podnikti s chovem krav plemene C v roce 2022

Interval® v K¢ na kravu a rok v K¢ na litr prodaného miléka

pod7 | 7az8 | nad8 |celkem|pod7 | 7ai8 | nad 8 | celkem

Pocet podniki 9 15 22 46 9 15 22 46

Naklady na krmiva 3286934889 | 39703 | 37139 | 560 | 4,66 | 4,64 4,83
Pracovni naklady 11169 | 11715 | 12759 | 12259 | 1,90 1,57 1,49 1,60
Vet.a plem. ndklady 3938 | 4607 | 5330 | 4839 | 0,67 | 0,62 | 0,62 0,63
Odpisy krav 6497 | 6774 6 978 6 927 1,11 0,91 0,82 0,90
Odpisy majetku 4493 | 3463 3572 3843 0,77 0,46 0,42 0,50
Pojisténi majetku a krav 557 399 480 484 0,09 0,05 0,06 0,06
Opravy a udrzovani 1976 | 2466 2 360 2344 | 0,34 0,33 0,28 0,31
Energie 3518 | 2482 1966 2613 0,60 0,33 0,23 0,34
Rezie 6537 | 9543 | 11387 | 9755 1,11 1,28 1,33 1,27
Ostatni 7819 | 5778 7 602 7 163 1,33 0,77 0,89 0,93
Naklady celkem 7937582117 | 92137 | 87365 13,52 | 10,98 | 10,76 | 11,37
Odpocet? 4286 | 4434 4 975 4718 | 0,73 0,59 0,58 0,61
Naklady po odpoctu 75088 | 77683 | 87162 | 82648 | 12,79 | 10,38 | 10,18 | 10,76
Trzby za mléko 67802 | 87208 | 100105 | 89526 | 11,55 | 11,66 | 11,69 | 11,65
Zisk bez dotaci -7 287 | 49525 | +12943 | +6 879 | -1,24 | +1,27 | +1,51 | +0,90

1) interval trZni produkce v tis. litrech na krdavu a rok;
2) odpocet vedlejsich vyrobkii ve vysi 5,4 % celkovych ndkladii chovu.
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U podniktd chovajicich dojnice plemene C cinila prdmérna trini produkce 7 683 litrd mléka od
kravy za rok. Celkové podniky v roce 2022 dosahly zisku bez dotaci ve vysi 6 879 K¢ na kravu a rok,
resp. 0,90 K¢ na litr prodaného mléka (tabulka 12). S rastem dojivosti se zvySovaly zejména naklady
na krmiva a veterinarni a plemenarské naklady na kravu a rok, zatimco v pfepoctu na litr mléka mély
tyto i celkové naklady klesajici tendenci, stejné jako fixni naklady (pracovni naklady, odpisy majetku

aj.).

2.7.2 Podniky chovajici holstynsky skot

Podobné tendence jako u podnik(i chovajicich dojnice C plemene byly patrné i v ekonomickych
vysledcich podnikd s chovem krav plemene H. Z tabulky 13 vyplyva, Ze rozdil v nakladech po odpoctu
vedlejsich vyrobkd byl mezi skupinou s trzni produkci pod 10 tis. litr( a nad 11 tis. litr( 17,4 tis. K¢
(19 %) na kravu a rok a 0,64 K¢ (6 %) na litr prodaného mléka. Podobné jako u dojnic plemene C byly
fixni naklady, tj. napf. ndklady na pracovniky nebo reZie na litr mléka zjistény nizsi ve skupiné s vyssi
dojivosti.

Tabulka 13: Naklady a zisk bez dotaci u podnikti s chovem krav plemene H v roce 2022

Interval? v K€ na kravu a rok v K€ na litr prodaného miléka
pod 10 |10 az 11| nad 11 | celkem | pod 10 |10 aZ 11 | nad 11 | celkem
Pocet podnik( 32 22 13 67 32 22 13 67
Naklady na krmiva 40859 | 47786 | 54965 | 45778 | 4,43 4,54 4,69 4,51
Pracovni naklady 13933 | 13105 | 13184 | 13670 | 1,51 1,24 1,12 1,35
Vet.a plem. naklady 5824 6321 6 596 6 162 0,63 0,60 0,56 0,61
Odpisy krav 7656 | 8435 | 9607 | 8298 | 0,83 0,80 0,82 0,82
Odpisy majetku 3233 5447 | 5742 | 4382 | 0,35 0,52 0,49 0,43
Pojisténi majetku a krav| 667 408 308 528 0,07 0,04 0,03 0,05
Opravy a udrZovani 2 891 3850 | 2902 | 3221 | 0,31 0,37 0,25 0,32
Energie 3013 2568 | 3795 | 3026 | 0,33 0,24 0,32 0,30
Rezie 13202 | 11254 | 12312 | 12525 | 1,43 1,07 1,05 1,24
Ostatni 5630 | 9126 | 5886 | 6865 | 0,61 0,87 0,50 0,68
Naklady celkem 96 907 | 108 300 | 115298104 456| 10,51 | 10,28 | 9,83 | 10,30
Odpocet? 5233 5848 | 6226 | 5641 | 0,57 0,56 0,53 0,56
Naklady po odpoctu 91674 | 102452|109072| 98815 | 9,94 9,72 9,30 9,74
Trzby za mléko 106 310| 120900 | 133 853|116 488| 11,53 | 11,48 | 11,41 | 11,49
Zisk bez dotaci +14 636 | +18 449 |+24 781 |+17 673 +1,59 | +1,75 | +2,11 | +1,74

1) interval trini produkce v tis. litrech na kravu a rok;
2) odpocet vedlejsich vyrobkii ve vysi 5,4 % celkovych ndkladii chovu.

V tabulkdch uvedené rozmezi roc¢ni uZitkovosti v analyzovanych skupindch vychazi z udaja
hodnocenych podnikl za rok 2022. UzZitkovost dojnic C i H v predchozim pétiletém obdobi vzrostla
0 4 resp. 7 % a lze oCekdvat, Ze k urditému zvySovani primérné uzitkovosti bude v ¢eskych chovech
s velkou pravdépodobnosti dochdazet i nadale. V budoucnu proto bude Zadouci vytvofrit nové skupiny
podle dosahované uzitkovosti nad 9 tis. litrll pro C a nad 12 tis. litrl mléka za rok pro H. Pokud
bychom napf. vytvorili skupinu podnikd s chovem krav H plemene a uZitkovosti nad 12 tis. litri z dat
za rok 2022, pramérné naklady po odpoctu téchto podnikd by dosahly vyse 111 tis. K¢ na kravu za
rok a 8,83 K¢ na litr prodaného mléka. Oproti kategorii 11 aZ 12 tis. litrl by to znamenalo zvyseni
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nakladd na kravu a rok o 1935 K¢ a sniZeni nakladd na litr mléka o 0,55 K¢ a jednalo by se tak
o ekonomicky nejlépe hodnocenou skupinu. Je vSak tfeba podotknout, Ze do této skupiny v roce
2022 spadaly pouze 2 podniky, takze vysledky Ize povazovat pouze za orientacni.

2.8 Ekonomické ukazatele podle hospodafrici oblasti

Rozdilnost mezi podniky dle hospodatici oblasti byly obdobné ve vSech hodnocenych letech,
proto jsou v tabulce 14 uvedeny vysledky pouze roku 2022 s rozdélenim podle plemen.

V kazdém z hodnocenych let bylo vice farem chovajicich dojnice plemene C zastoupeno v méné
ptiznivych oblastech (ANC), zatimco u podnikd s chovem krav H plemene jich hospodafilo vice
v oblastech produkénich. Bez ohledu na plemeno byla dosazena vyssi uzitkovost v oblastech
produkénich, kde rovnéz i diky vyssi dojivosti byly ndklady na kravu a rok ve srovnani s oblastmi ANC
vy$Si. Vroce 2022 byly u farem schovem krav plemene C v produkénich oblastech vyssi

i ndklady na litr prodaného mléka, zatimco u plemene H byly vyssi v oblastech ANC.

Tabulka 14: Naklady a zisk bez dotaci dle hospodatici oblasti v roce 2022

plemeno C plemeno H
Plemeno/oblast — _
poloika produkcni ANC produk¢ni ANC

KE/kravu | K&/1 | Ké/kravu | K&/IV | Ke/kravu | KE/1V | Ké/kravu | KE/I
Pocet podnikd 9 37 41 26
Naklady na krmiva 39564 4,94 36 560 4,81 45747 4,45 45 785 4,62
Pracovni naklady 11599 1,45 12 405 1,63 13 745 1,34 | 13543 1,37
Vet. a plem. naklady 5211 0,65 4 750 0,62 6 067 0,59 6 302 0,64
Odpisy krav 6 899 0,86 6930 0,91 8610 0,84 7 816 0,79
Odpisy majetku 2 598 0,32 4129 0,54 4814 0,47 3749 0,38
Pojisténi majetku a krav 484 0,06 483 0,06 386 0,04 752 0,08
Opravy a udrzovani 2612 0,33 2281 0,30 3816 0,37 2316 0,23
Energie 2289 0,29 2678 0,35 3142 0,31 2 849 0,29
Rezie 16 238 2,03 8373 1,10 11935 1,16 13381 1,35
Ostatni 5883 0,74 7 342 0,97 7 088 0,69 6512 0,66
Naklady celkem 93378 |11,67| 85932 | 11,30 105350 |10,24 | 103005 | 10,40
Odpocet? 5042 0,63 4640 0,61 5689 0,55 5562 0,56
Naklady po odpoctu 88335 |11,04| 81291 |10,69| 99662 9,68 97 443 9,84
Trzby za mléko 92652 |11,58| 88759 |11,67| 117228 (11,39 | 115261 | 11,64
Zisk bez dotaci +4 317 | +0,54| +7467 |+0,98| +17567 |+1,71 | +17 818 | +1,80

1) na litr prodaného mléka;

2) odpocet vedlejsich vyrobkii ve vysi 5,4 % celkovych ndkladii chovu.

2.9 Srovnani ekonomiky u némeckych souborti podniku

Pro CR predstavuje Némecko vyznamného obchodniho partnera v fadé hospodaiskych oblasti
véetné zemédélskych komodit, a tedy i mléka. Podle statistik CSU (2023) bylo za rok 2022 z CR do
Némecka vyvezeno mléko a mlécné vyrobky v celkové hodnoté cca 9,6 mld. K¢ (35 % vSech vyvozl
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téchto komodit), zatimco dovoz mléka a mlécnych vyrobk( byl realizovan v hodnoté pouhych
6,5 mld. K¢ (32 % vSech dovoz( téchto komodit). U vyvozu byly dominantnimi polozkami mléko
a smetana (dlouhodobé kladna bilance), ale dovazeny byly zejména vyrobky s vyssi pfidanou
hodnotou jako maslo a syry (zdporna bilance).

Pro porovnani ekonomiky vyroby mléka byly pouzity udaje mléénych farem ze 4 spolkovych
zemi Némecka. Udaje byly pievedeny z EUR na K& v primérném kurzu daného obdobi dle CNB
(2023). Pro prevod mezi kg a litry byl vyuZzit vztah 1 litr = 1,027 kg mléka.

Tabulka 15: Udaje podnik ve spolkové zemi Slesvicko-Holstynsko v K¢ na litr (2022

)

Ukazatel 25 % nejhorsich vSechny 25 % nejlepsich

Pocet podnik( 140 562 140

Produkce mléka na dojnici (litr() 8010 9089 9711
Krmiva 7,30 6,39 5,59

Pracovni naklady 3,35 2,55 2,13

Veterinarni naklady 0,45 0,42 0,38
Odpisy majetku 0,81 0,72 0,62
Ostatni naklady 1,70 1,38 1,25
Naklady celkem 13,62 11,45 9,98
Cena mléka 10,78 11,24 11,62

Pramen: Lehrke (2023).

Tabulka 16: Udaje podniki ve spolkovych zemich Poryni-Falc a Sarsko v K¢ na litr (2022)

Ukazatel 25 % nejhorsich vSechny 25 % nejlepsich

Pocet podnik 18 70 18

Produkce mléka na dojnici (litr() 8535 9190 9 603
Krmiva 7,66 6,48 5,64
Pracovni naklady 3,34 3,15 2,91
Veterinarni naklady 0,42 0,44 0,42
Odpisy majetku 1,06 0,66 0,53
Ostatni naklady 1,79 1,60 1,56
Naklady celkem 14,27 12,33 11,06
Cena mléka 10,59 10,67 10,91

Pramen: Rinderreport Rheinland-Pfalz/Saarland 2021/22 (2023)
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Tabulka 17: Udaje podniki ve spolkové zemi Bavorsko v K¢ na litr

Ukazatel/obdobi 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
Pocet podnik{ 127 124 122 81 58
Produkce mléka na dojnici (litr() 8399 8 619 8 806 9225 9320
Krmiva 5,78 5,58 6,31 5,85 6,00
Pracovni naklady 4,11 4,31 4,41 4,21 4,11
Veterinarni naklady 0,45 0,48 0,48 0,45 0,48
Odpisy majetku 0,73 0,73 0,76 0,71 0,76
Ostatni naklady 1,36 1,41 1,44 1,41 1,41
Naklady celkem 12,44 12,51 13,40 12,64 12,77
Cena mléka 8,45 9,97 9,64 9,23 9,44

Pramen: Hofmann a Ippenberger (2022).

Tabulka 18: Udaje podnikl ve spolkové zemi Baden-Wiirttemberg v K& na litr

Ukazatel/obdobi 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21
Pocet podnik( 391 398 333 323 304
Produkce mléka na dojnici (litr() 7 757 8 060 8226 8478 8 661
Krmiva 4,01 3,98 4,15 4,11 4,24
Pracovni naklady 2,60 2,54 2,53 2,49 2,48
Veterinarni naklady 0,32 0,32 0,33 0,33 0,33
Odpisy majetku 1,64 1,62 1,62 1,62 1,62
Ostatni naklady 3,01 2,92 2,88 2,83 2,86
Naklady celkem 11,58 11,38 11,52 11,38 11,53
Cena mléka 9,33 10,57 10,39 9,94 10,09

Pramen: Grdter F., Riester R. (2022).

Némecké farmy vykazuji oproti ¢eskym farmam naklady vyssi (tabulky 15 az 18). Hlavni rozdily
spocivaji zejména v nakladech na krmiva a v pracovnich nakladech. Na témér srovnatelné drovni
jsou odpisy majetku a veterinarni naklady na litr mléka. Pfi srovnani jednotlivych nakladl je vsak
nutné prihlizet i k odliSnému zplsobu evidence (napf. rozdilnd doba odepisovani majetku atd.).
Proto je vhodnéjsi srovnavat a hodnotit celkovou tUroven naklad(i. Cena mléka v roce 2022 prevysila
celkové naklady na vyrobu 1 litru mléka pouze u nejlepsi ¢tvrtiny podnikd v roce 2022 u souboru
dojnic H plemene ve spolkové zemi Slesvicko-Holdtynsko. V priméru viak ani vjedné ze
sledovanych spolkovych zemi nebyly celkové ndklady uhrazeny pouhym prodejem mléka. Uréitého
zisku bylo zfejmé dosazeno az pfi zohlednéni veSkerych podpor.

3. Dopad zmén vybranych parametrti na ziskovost chovu

Udaje pro nasledujici tabulku vychazi z primérnych dat od podnik(i za analyzované roky (2018
az 2022). Vzhledem k rozdilnym podminkam chovu byly pfinosy sledovany zvlast pro skupinu
podnik( s chovem plemene C a plemene H. Pfi kalkulaci zisku bez dotaci je uvazovano s odpoctem
vedlejsich vyrobkl ve vysi 5,4 % (tabulka 19).
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Tabulka 19: Vliv vybranych opatieni do vysledku hospodareni bez dotaci
. . . Pfinos do zisku zisku bez dotaci v Ké/kravu/rok
Opatreni Zmeéna
plemeno C plemeno H

Rocni dojivost zvy$eni o 1 000 litr( +4 759 +4 868
Trznost mléka zvySeni o 1 procentni bod +379 +501

Cena mléka zvySeni o 1 K¢ za litr +7 444 +9 790
Ceny krmiva snizeni 0 10 % +2 992 +3 708
Pracovni naklady |sniZzenio 10 % +1 050 +1 167
Rezie snizeni o 10 % +852 +1 019
Celkové naklady snizenio 10 % +7 188 +8 671

Pozn.: Odpocet vedlejsich vyrobkii byl poéitdn ve vysi 5,4 % celkovych néklad( chovu.

ZvysSeni dojivosti se promitne ve vy$sim objemu prodaného mléka, které je na trhu zpenézeno
dle aktudlnich cen. Pfi zvySeni dojivosti je vSak nutné pocitat rovnéz s vy$simi variabilnimi naklady
(zejména s vyssimi ndklady na krmiva). U podnikd s chovem krav C, resp. H plemene pfi priimérné
cené v hodnoceném obdobi (9,5 resp. 9.3 K¢ na litr) by zvySeni ro¢ni dojivosti krav o 1 tis. litrd na
kravu a rok predstavovalo vyssi zisk bez dotaci 0 4,8, resp. 4,9 tis. K¢ na kravu a rok a o 0,59, resp.
0,41 K¢ na litr prodaného mléka. Zvyseni dojivosti ma logicky vyssi pfinos do zisku pfi vyssich
vykupnich cenach mléka (tabulka 20). Pfi zvySeni trznosti mléka o jeden procentni bod (z 97 a 98 %
u obou skupin podnikd) dojde k vy$simu prodeji mléka bez vlivu na naklady. Vysi naklad(l rovnéz
neovlivni rist vykupni ceny mléka, kterd méla vyssi pfinos u podnikl s chovem krav H plemene ve
srovnani s podniky s chovem krav plemene C, a to kvali vy$si ro¢ni dojivosti na kravu. Vliv dojivosti
na prinos do zisku pfi rastu ceny mléka o 1 K¢ vyplyva z tabulky 21. Snizeni dil¢ich i celkovych nakladd
neovlivni trzby a ma pozitivni dopad do celkového vysledku hospodareni.

Tabulka 20: Pfinos do zisku pfi rlstu dojivosti o 1 tis. litrG na kravu a rok dle ceny mléka

vykupni cena mléka v K¢ na litr / pfinos do zisku v K¢ na kravu a rok
Plemeno
7 8 9 10 11 12 13
C +2369 | +3336 | +4302 | +5269 | +6236 | +7203 | +8170
H +2 597 +3 571 +4 546 +5521 +6 496 +7 471 +8 446

Pozn.: Odpocet vedlejsich vyrobkii byl poéitdn ve vysi 5,4 % celkovych ndkladii chovu. Prinos pocitdn do zisku bez dotaci.

Tabulka 21: Pfinos do zisku pfi zvySeni vykupni ceny o 1 K€ na litr dle ro¢ni dojivosti krav

Plemeno dojivost v tis. litrech na kravu / pfinos do zisku v K¢ na kravu a rok

c dojivost 6 7 8 9 10
zisk +5 802 +6 769 +7 736 +8 703 +9 670

H dojivost 8 9 10 11 12
zisk +7 799 +8 774 +9 749 +10724 +11 699

Pozn.: Odpocet vedlejsich vyrobkii byl pocitdn ve vysi 5,4 % celkovych ndkladii chovu. Prinos pocitdn do zisku bez dotaci.

4. Nastroje pro méreni ekonomické efektivity chovu dojeného skotu

Mléko patfi mezi zemédélské komodity, jejichZ produkce je ovliviiovana vysokym konkurencnim
tlakem a vyraznou volatilitou vykupnich cen. Pro zajiSténi dlouhodobé udrzitelnosti je nezbytné
dosazeni odpovidajici urovné vyrobnich a ekonomickych ukazatell, které je zapotfebi na Urovni
managementu stada kontinualné sledovat a vyhodnocovat. V poslednich letech se v fizeni stada
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dojeného skotu zacinaji uplatriovat kromé klasickych ukazatel( jako je rentabilita také nové nastroje
(ukazatele), mezi které patti prispévek na Uhradu, ukazatel ptijm0 nad ndklady na krmiva, analyza
bodu zvratu ¢i analyza citlivosti.

4.1 Rentabilita

Rentabilita (ziskovost, vynosnost) je tradi¢ni a oblibeny ukazatel pouzivany v mnoha podnicich.
Obecné je rentabilita chapana jako schopnost podniku dosahovat zisku. Jedna se o jeden z kli¢ovych
ukazatell finan¢ni analyzy, kterou je hodnocena Uspésnost podnikani. Posuzuje financni zdravi
podniku, tj. obsahuje soubor ukazateld, které hodnoti minulost, soucasnost a doporucuje vhodna
feSeni do budoucnosti. Existuje fada nastroju (ukazatel(l), od jednoduchych rozdilovych ukazateld,
skupina pomérovych ukazatel(. Hlavnim divodem jejich oblibenosti je jednoduchd konstrukce
(zpravidla déleni dvou ¢iselnych hodnot). Pomérové ukazatele se dale nejcastéji déli do ¢tyt hlavnich
skupin na ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. V praxi jsou nejvice vyuzivany pravé
ukazatelé rentability informujici o efektu, jakého bylo dosazeno vlozenym kapitalem, resp. poméruji
zisk s vysi vloZzeného kapitdlu (aktiv, vlastniho kapitdlu, trzeb, naklad(), jichz bylo uZito
k jeho dosazeni (Sedlacek 2007). Vyjadruji, kolik se musi vynalozit z majetku (jaké naklady), aby byl
dosazen zisk. V zemédélské praxi se nejcastéji poméruje zisk vici nakladlim, tj. kolik korun naklad
je nezbytné vynalozit k dosaZzeni 1 K¢ zisku. Rentabilita nakladi (ROC, return on costs) se uvadi
v procentech a stanovi se dle nasledujiciho vzorce:

rRoC = 24100 (2)
NP

ROC = rentabilita ndkladi v %
VH = vysledek hospodareni (zisk nebo ztrdta) v K¢ na krdvu a rok
NP = ndklady po odpoctu vedlejsich vyrobki v K¢ na krdvu a rok

S financni analyzou souvisi benchmarking, coz predstavuje techniku srovnani vlastnich vysledka
s relevantni konkurenci anebo s nejlepsimi podniky v oboru (Jirdsek 2007). Jako tzv. ,benchmarky”
se pouzivaji doporucené (referenc¢ni) hodnoty anebo rozmezi urcitého ukazatele, ve kterém by se
udaje podniku mély optimalné pohybovat. Benchmarky jsou ¢asto stanovovany na zdkladé velkého
datového souboru, jeho prliméru, medianu nebo rozmezi. Pfi stanoveni rozpéti se ¢asto kalkuluje
s 90 % pripadl po vylouceni extrémnich hodnot.

Obecnym doporucenim je samoziejmé kladna hodnota rentability. Pro kazdy ukazatel
rentability (rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu, nakladd, aj.) se doporucuji jind optimalni rozmezi. U
% podniku do budoucna potencialné hrozi financ¢ni potize, naopak pfilis vysoka hodnota rentability
naznacuje, Zze v podniku ,zlstava“ nadbytek nevyuzitych finanénich prostfedk(, které by bylo
vhodnéjsi investovat (Iépe zhodnotit). V zemédélské praxi se Casto rozlisuje, zda se pocita rentabilita
bez dotaci nebo rentabilita véetné zapocitani pfijatych dotaci.
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Tabulka 22: Priimérna uroven rentability v % bez dotaci u souboru podnikd v CR

Plemeno C H CH

interval | pod 7 | 7az 8 | nad 8 | celkem | pod 10 | 10 aZ 11 | nad 11 | celkem | celkem celkem
2018 -3,3 -1,4 +8,1 +0,6 +4,2 +7,5 +10,6 +5,4 +0,9 +2,9
2019 -3,6 -1,5 -2,3 -2,3 +5,4 -0,2 +9,6 +4,7 -3,2 +1,2
2020 -12,2 | -1,7 -4,2 -5,4 -3,5 +4,8 +2,7 -0,5 -3,1 -2,7
2021 -12,2 | -3,4 +0,2 -4,9 +0,8 +2,6 +4,3 +2,2 +0,4 -0,7
2022 -5,5 | +13,7 | +16,7 | +11,4 | +18,4 | +19,3 | +23,9 | +19,7 | +19,7 | +16,7
Pramér -7,4 | +0,6 | +5,7 | -0,04 +4,9 +8,4 +9,9 +6,6 +2,7 +3,6

1) interval trini produkce miéka v tis. litrech na krdvu a rok.

Z vysledk( vtabulce 22 je patrné, Ze vanalyzovaném obdobi dosahly podniky bez dotaci
v prUméru zaporné rentability v letech 2020 a 2021, nizké kladné urovné v letech 2018 az 2019
a vysoké kladné rentability v roce 2022. V témze roce byla zapornd rentabilita z produkce mléka
zjisSténa pouze ve skupiné podnikl s chovem krav plemene C a nejnizsi Grovni trzni produkce mléka.
Naopak skupina podnikli s chovem krav H plemene a nejvyssi trini produkci na kravu méla
v primeéru v kazdém roce rentabilitu kladnou a v priméru za 5 let dosahla trovné 9,9 %. Vztah mezi
trzni produkci a rentabilitou byl kladny (r = 0,32), avSak jesté vyssi korelace byla prokazana ve vztahu
mezi rentabilitou a cenou mléka (r = 0,42). Bez ohledu na plemeno a uZitkovost vykazalo nejvice
podnik( zadpornou rentabilitu v roce 2020 (58 %) a nejméné v roce 2022 (16 %). V roce 2022 mélo
témér 66 % hodnocenych podnikl rentabilitu vyssi jak 10 %. V doporuéeném rozmezi rentability
5 az 10 % se pohybovalo 12 % podnik(, pricemz nejvice jich bylo vtomto rozpéti v roce 2019
(16 %) a nejméné v roce 2021 (8 %).

4.2 Prispévek na tdhradu

Prispévek na Uhradu (z némdciny Deckungsbeitrag, v ceském prostiedi nékdy oznacovan jako
kryci prispévek Ci prispévkovd marze, angl. contibution margin) se béziné vyuziva v manazerském
fizeni podniku. V minulosti se zacal pfispévek na uUhradu objevovat v kalkulacich ekonomiky
zemédélskych komodit zejména v némecky mluvicich zemich, nyni je vSak vyuZivan v agrarnim
sektoru i v ostatnich zemich véetné CR. Nezbytnou podminkou pro definovani pfispévku na Ghradu
je spravné rozdéleni nakladd na variabilni a fixni, coZ vSak neni vidy jednoduché. V odvétvi chovu
dojeného skotu patfi do variabilnich nakladl predevsim naklady na krmiva a veterinarni
a plemenarské naklady (Iéceni, [éCiva, inseminace, kontrola uzitkovosti). Zastupcem fixnich ndkladt
jsou zejména pracovni naklady, odpisy, energie a reZie. Pfispévek na Uhradu pak predstavuje rozdil
mezi vynosy (pfijmy) z prislusné komodity (vyrobku) a variabilnimi naklady vynaloZzenymi na jeji
vyrobu, resp. polozku k uhradé fixnich nakladd (Kvapilik a Syrdcek 2012). Synek a kol. (2007) zminuiji
tzv. prispévek na Uhradu fixnich nakladd, ktery vyjadfuji na jednotku produkce a definuji jako rozdil
mezi prodejni cenou a variabilnimi naklady na jednotku (tj. v chovu dojeného skotu na litr mléka).
Nejcastéji ale byva prispévek na Uhradu vyjadiovan na kravu a rok a obcas se objevuje
i jeho kalkulace na krmny den.

PU = (TP +VC)—VN (3)

PU = pfispévek na uhradu v K& na krdvu a rok
TP = trzni produkce mléka v litrech na krdvu a rok
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VC = vykupni cena mléka v K¢ za litr
VN = variabilni néklady v K¢ na krdvu a rok

Pfispévek na uUhradu slouzi k hodnoceni efektivity jednotlivych komodit (chovi) a k jejich
porovnani mezi sebou, mezi podniky v odvétvi i v ramci region( a statl. MGze byt rovnéz vyuzivan
k planovani a jako podklad pro dlouhodoba strategicka rozhodnuti. V podnicich byva zpravidla
priblizné polovina naklad( fixnich. Stejné tak tomu bylo i v ¢eskych chovech dojeného skotu, které
v letech 2018 az 2022 vykazaly v priiméru 51 % fixnich ndkladd (u jednotlivych podnikd v rozmezi
mezi 35 a 71 %). Z vySe uvedeného vyplyva, Ze zakladnim poZadavkem je kladna hodnota pfispévku
na Uhradu. Pokud vychazi pfispévek na uhradu kladny, ale celkovy vysledek hospodareni zaporny,
znamena to, Ze z pfijma jsou pokryty veskeré variabilni ndklady, a i ¢ast naklad( fixnich. Zrusit chov
v tomto okamziku by vSak znamenalo, Ze sice nevzniknou zadné variabilni ndklady na vyrobu, ale
také nevzniknou zadné prijmy. Ztrata by byla tvorena celou vysi fixnich nakladq, tj. byla by vyssi
oproti situaci, kdy se pokracuje s vyrobou. Fixni ndklady vznikaji, i kdyZ se nic nevyrabi a nelze je
okamZzité eliminovat, napf. zaméstnance nelze okamZité propustit, odpisy jsou stanoveny na nékolik
let dopredu, podobné jako ndjemné. Z tohoto dlivodu ma prispévek na Uhradu velky vyznam a mél
by se v podnicich pravidelné kalkulovat, analyzovat a srovnavat.

Tabulka 23: Prumérny pFispévek na thradu v tis. K¢ na kravu a rok dle plemene a produkce

Plemeno C H CH
int." pod7 | 7az8 | nad 8 | celkem | pod 10 | 10aZ 11 | nad 11 | celkem | celkem celkem

2018 26,4 | 340 | 39,4 32,9 39,3 47,5 50,8 41,7 31,8 38,6
2019 27,2 | 315 | 374 31,4 39,6 44,6 51,8 41,3 32,4 40,9
2020 242 | 30,8 | 35,4 30,3 36,3 41,1 45,7 39,3 29,4 36,2
2021 24,9 32,5 38,7 32,1 39,1 47,3 48,9 43,8 32,4 42,6
2022 31,1 47,7 55,1 48,0 59,6 66,8 72,2 64,4 47,6 61,5
Priimér 26,4 34,7 43,2 35,0 42,4 52,0 54,4 46,6 33,8 46,4

1) interval trzni produkce mléka v tis. litrech na krdvu a rok.

U hodnocenych podnik v CR (tabulka 23) byl primérny pfispévek na Ghradu za poslednich pét
let ve vysi 46 tis. K¢ a v jednotlivych letech se pohyboval mezi 36,2 tis. K¢ (2020) a 61,5 tis. K¢ (2022).
Podobné jako u rentability lze pozorovat rozdilné hodnoty dle plemen a dojivosti, pricemz
i zde plati kladny vztah mezi pfispévkem na Uhradu na kravu a rok a ro¢ni trzni produkci mléka na
kravu (r = 0,65), pfipadné vysi vykupni ceny mléka (r = 0,619). Rovnéz kladna byla korelace prispévku
na Uhradu a naklad( na krmiva na kravu a rok (r = 0,319), kterd u rentability (vztah rentability a
nakladd na krmiva) pozorovana nebyla (témér nulovy korela¢ni koeficient).

Pfi hledani doporuéenych hodnot se Ize orientovat podle skuteéné dosazeného pfispévku na
hodnot (tabulka 24). U 90 % podnik{ to bylo mezi 20 a 74 tis. K¢ a rozdily byly zfejmé v zavislosti na
plemenu i sledovaném roku. Relativné podobné hodnoty byly zaznamenany v letech 2018 az 2021,
zatimco v roce 2022 byly vyrazné vyssi diky vysokym cenam mléka. Pro stanoveni doporucenych
hodnot lze vychazet z predpokladu, Ze polovina naklad(l je fixnich a polovina variabilnich
a pozadavek na vyslednou rentabilitu je 5 az 10 %. Pak by se vySe prispévku na Uuhradu méla
pohybovat na Urovni 55 az 60 % celkovych naklad(i po odpoctu vedlejSich vyrobk(l. Pfispévek na

26



Uhradu na minimalni Urovni 55 % byl ve sledovaném souboru zaznamenan v prdméru za celé obdobi
u 36 % podnikd (21 % v roce 2020 az 68 % v roce 2022).

Tabulka 24: Rozpéti pfispévku na thradu v tis. K¢ na kravu a rok u 90 % podniku

Rok/plemeno plemeno C plemeno H plemeno CH
2018 213748 32az53 25 az 46
2019 213z 45 29 az 52 22 a7 41
2020 20az 44 21az49 19 az40
2021 21az44 32ai55 23 az 47
2022 30 az 66 47 az 78 37 az 69
Celkem 202z 59 31az73 22 az 62

4.3 Prijmy nad naklady na krmiva (IOFC)

Vhodnym a stéle &asté&ji vyuzivanym ukazatelem v chovu dojeného skotu v CR i v ostatnich
zemich svéta je ukazatel ptijm0 nad naklady na krmiva. Bézné vyuzivana zkratka ukazatele je IOFC
dle anglického ndzvu ,income over feed cost”. Jak jiz ndzev napovidd, jednd se o rozdil mezi trzbami
za prodej mléka a naklady na krmiva. Pro jeho vypocet je tedy nutné znat produkci mléka, prodejni
cenu mléka a naklady na krmivo. Nejcastéji se sleduje v K¢ na kravu a jeden den.

(TP+VC) —NK
KD

IOFC = (4)
TP = trzni produkce mléka v litrech na kravu a rok

VC = vykupni cena mléka v K¢ za litr

NK = ndklady na krmiva v K¢ na krdvu a rok

KD = pocet krmnych dni krav za rok

Tim, Ze se ve vypoctu IOFC zohlednuji pouze naklady na krmiva (zpravidla 40 az 50 % naklad
celkem), ukazatel je zpravidla kladny. A logické je, Ze ¢im je IOFC vyssi, tim Iépe, nebot z dennich
pfijmU podniku z(stava po zaplaceni krmiv vétsi ¢astka na dhradu dalSich naklad( (veterindrnich,
plemenarskych, fixnich aj.).

Prednosti ukazatele IOFC je, Ze na rozdil od vysledku hospodareni ve svém vypoctu stejné jako
prispévek na uhradu nezohlednuje fixni naklady a dotace. Fixni naklady jsou soucasti vysledku
hospodareni, ale jejich vySe primo nesouvisi s produkci, a proto mohou v nékterych pripadech
zkreslit vysledek a znemoznit tak porovnani mezi roky ¢i mezi podniky stejného vyrobniho zaméreni.
Obdobné mohou hospodarsky vysledek ovlivnit na vynosové strané pfijaté dotace, které podobné
jako fixni naklady nemaji pfimou souvislost s produkci. Ukazatel IOFC v sobé na rozdil od pfispévku
nakladd, které pfitom neovlivni Uroven ostatnich variabilnich nakladd. Ferreira (2015) doplnuje, Ze
naklady na krmiva obvykle pfimo souvisi s produkci mléka, nebot ¢im je kvalitnéji krmeno, tim by
méla byt produkce vyssi. Pomoci IOFC Ize v¢as odhalit problémy a zhodnotit moZnosti optimalizace
vyrobniho procesu. U souboru podnikd v CR v letech 2018 a7 2022 se IOFC pohyboval v roénim
praméru (tabulka 25) mezi 109 (2020) a 172 (2021) K¢ na den. Prlimérna vyse denniho IOFC ve vSech
sledovanych letech bez ohledu na plemeno byla 126 K¢&. Podniky s chovem plemene H mély sice vyssi
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naklady na krmiva, ale diky vy$si dosahované uzitkovosti mély v priiméru vyssi denni IOFC. Meziro¢ni
rozdily (tabulky 25 a 26) jsou dany zménami ve vykupnich cenach mléka. Vyrazné vyssi cena v roce
2022 zvysila ukazatel oproti roku 2021 u vSech podnik( v priméru o 44 %.

Tabulka 25: Ukazatel IOFC v K& na kravu a den u souboru podnika v CR

Rok plemeno C plemeno H plemeno CH vSechny chovy
2018 100,4 127,9 102,0 113,7
2019 96,9 128,0 103,0 113,8
2020 93,9 123,2 100,4 109,3
2021 99,3 136,0 111,1 119,4
2022 144,8 193,3 161,3 172,3

Tabulka 26: Rozpéti ukazatele IOFC v K& na kravu a den u 90 % podniki v CR

Rok plemeno C plemeno H plemeno CH vSechny chovy
2018 66 az 136 102 az 161 80 az 140 71 az 156
2019 66 az 131 96 az 161 72 az 125 69 a7 151
2020 64 az 128 74 a7 153 64 az 123 64 az 145
2021 70 az 133 108 az 168 81az 144 74 a7 163
2022 98 az 194 151 az 230 113 az 201 107 az 224

Vysi ukazatele IOFC ovliviuji pfimo tfi hlavni faktory — dojivost, cena mléka a naklady na krmiva.
sledovany rok a chované plemeno byly vztahy denniho IOFC s ro¢ni dojivosti a s cenou mléka v K¢
za litr pomérné silné (r > 0,6). Vztah mezi dennim IOCF a dennimi ndklady na krmiva byl jiZ o néco
slabsi (r =0,32).

4.3.1 Optimalni vyse denniho IOFC

Jakym zpUsobem stanovit meze, ve kterych by se ukazatel IOFC mél optimalné pohybovat,
popisuje publikace ,,Managing Income Over Feed Costs” (Pennsylvania State University 2009). Pti
prekroceni horni meze je podnik hodnocen jako vynikajici, zatimco pfi poklesu pod dolni mez je
nutné analyzovat zejména naklady na krmiva, protoZe neni dosazena adekvatni Uroven produkce
(dojivost). Vypocet mezi vychazi z dennich prijm0 za mléko a tim se méni i v zavislosti na aktudlni
vykupni cené mléka. Pfi vysSich cendch mléka jsou rovnéz vyssi meze, resp. pozadavek na
doporucené IOFC je vyssi.

Aplikace mezi IOFC stanovenych pro podminky USA na vysledky ¢eskych podnik( v letech 2018
az 2022 se vsak ukdzala jako nevyhovujici. Podniky s hodnotou IOFC v doporuceném rozmezi
zaroven v nékterych pripadech dosahovaly zaporné rentability (bez dotaci) v kazdém z hodnocenych
let svyjimkou roku 2022. Jinymi slovy byly vysledky podnik(i podle IOFC vyhodnoceny jako
optimalni, zatimco ve skuteénosti vznikala ztrata. Casto se vyskytovaly i pfipady, kdy podle IOFC
vyborny podnik (pfekracujici horni mez) dosahoval pouze podprimérné rentability. Ukazuje se, Ze
vyse pouZitych benchmark je zavisla na aktualnich podminkach trhu, pro ktery je stanovovana. V CR
je navic dlouhodobé vyssi podil fixnich nakladd nez u americkych farem. Systém konstrukce
benchmarkd popsany ve vyse zminéné publikaci je nicméné spravny, pouzité koeficienty je vSak
nutné nastavit podle situace v sektoru produkce mléka v CR. Proto byly na zékladé souboru dat

28



a testovani riznych Urovni navrzeny modifikované benchmarky pro vyuZiti v ceskych podminkach, a

to rozdilné pro odliSna dojena plemena.

Meze IOFC pro podniky chovajici dojnice plemene C

J0FC horni mez = 22Y¢ _ (0’35 . TP*V(;)
KD KD

JOFC dolni mez = Z2Y€ _ (0’55 . TP*VC)
KD <D

Meze IOFC pro podniky chovajici dojnice plemene H

10FC horni mez = 22Y€ _ (0,30 . TP*VC)
KD <D

10FC dolni mez = Z22Y€ _ (0’50 . TP*VC)
KD .

Meze IOFC pro podniky chovajici dojnice plemene C a H dohromady

[0FC horni mez = Z2Y€ _ (0,32 * ”’*”)
KD KD
- (0,52 *

TP*VC)
KD

10FC dolni mez = 22Y¢
KD

TP = trZni produkce mléka v litrech na krdvu a rok
VC = vykupni cena mléka v K¢ za litr
KD = pocet krmnych dni krav za rok

(5)
(6)

(7)
(8)

(9)
(10)

Pti aplikaci téchto novych mezi IOFC na data ceskych podnik( z let 2018 az 2022 byla u podniki
vyhodnocenych pod dolni mezi rentabilita v priméru zdpornd (-8,2 %), u podnik( spadajicich do
doporucenych mezi kladna a nepfilis vysokd (+4,9 %) a vysoce rentabilni (+24,2 %) byly v priméru
podniky, u kterych IOFC prekrocilo horni mez. Podetni a procentudlni zastoupeni podnikd dle
chovaného plemene krav v jednotlivych letech pfi vyuZiti novych modifikovanych mezi vyplyva

z tabulky 27.

Tabulka 27: Cetnosti podnik{ dle vy$e IOFC

Rok meze IOFC plemeno C plemeno H plemeno CH
pod 6 (13 %) 7 (13 %) 4 (31%)
2018 v mezich 34 (74 %) 46 (85 %) 9 (69 %)
nad 6 (13 %) 1(2%) 0 (0 %)
pod 8 (21 %) 8 (14 %) 3(23 %)
2019 v mezich 24 (62 %) 45 (80 %) 10 (77 %)
nad 7 (18 %) 3(5%) 0 (0 %)
pod 12 (26 %) 18 (29 %) 4 (27 %)
2020 v mezich 32 (68 %) 42 (68 %) 11 (73 %)
nad 3(6 %) 2 (3 %) 0 (0 %)
pod 8 (18 %) 13 (21 %) 3 (21 %)
2021 v mezich 35 (78 %) 45 (74 %) 11 (79 %)
nad 2 (4 %) 3(5%) 0 (0 %)
pod 2 (4 %) 2 (3%) 2 (15 %)
2022 v mezich 35 (76 %) 62 (93 %) 11 (85 %)
nad 9 (20 %) 3(4 %) 0 (0 %)
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V grafech 3 a 4 je znazornéno denni IOFC v K¢ na kravu a den pro dva roky s odliSnou
ekonomickou situaci (2019 a 2022) a pro podniky s chovem krav plemene c. V roce 2022 byla
ekonomicka situace podnikd oproti roku 2019 vyrazné lepsi, proto jsou denni hodnoty IOFC vyssi,
méneé podnikl ma IOFC pod dolni mezi, a naopak vice podnik( bylo vyhodnoceno jako vyborné.

Graf 3: Denni IOFC v K¢ na kravu a meze u podnikt chovajici dojnice plemene C v roce 2019
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Graf 4: Denni IOFC v K¢ na kravu a meze u podnikt chovajici dojnice plemene C v roce 2022
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4.4. Bod zvratu

DuleZitym aspektem pro udrzeni dobré Urovné chovu a zajisténi i budouci sobéstacnosti jsou,
nejen v CR, vynosy vtakové vysi, aby zaplatily vynaloZené vyrobni naklady a chovatel dosahl
pfimérené urovné zisku. Z manazerskych nastroja, které se v rdmci managementu stada vyuzivaji,
je jednim z vhodnych a Casto v chovatelské praxi vyuZivanych analyza bodu zvratu. Bod zvratu je
Cislo, pfi jehoz dosaZeni jsou v podniku naklady rovny vynosim a vysledek hospodareni je nulovy
(Strelecek a Kollar 2002; Synek a kol. 2007 aj.). Cilem analyzy bodu zvratu je tedy nalézt takovou
uroven cen €i produkce, pfi které je zisk nula. Nulovy zisk vSak neni obvykle cilem podnikani, proto
bod zvratu byva oznacovan jako minimalni pozadavek a zaroven lze stanovit i rovné cen ¢i produkce
pro doporucené hodnoty rentability, tj. nejcastéji pro rentabilitu 5 a 10 %. V chovu dojeného skotu
byvaji nej¢astéji kalkulovany body zvratu pro ro¢ni dojivost (trzni produkci mléka) a pro vykupni cenu
mléka. Predpokladem pro spravny vypocet bodl zvratu je opét rozdéleni ndkladd na variabilni a
fixni. Dale jsou uvedeny vzorce pro vypocet bodl zvratu pro situace, kdy nejsou zohlednovany
prijaté dotace. Pokud by dotace mély byt soucdsti vypoctu, jejich vyse by se v Citateli odecitala od
urovné fixnich ndkladd, resp. dotace by snizily rocni sumu fixnich naklad(, které musi byt zaplaceny.

4.3.2 Bod zvratu rocni trzni produkce mléka

Pti stanovovani bodu zvratu trzni produkce se vychazi z rozdéleni naklad( na variabilni, které se
s urovni produkce zpravidla méni, a na fixni, které jsou na vysi produkce nezavislé. Bod zvratu trzni
produkce mléka (BZ mléko) urcuje, jaké minimalni mnozstvi mléka od kravy za rok by se mélo prodat,
aby byl dosaZzen nulovy zisk. Pfi poZzadavku dosazeni urcité Urovné zisku se ve vzorci zohlednéni i
pozadovany zisk (BZ mléko (pozadovany zisk)).

FN -VV

BZ mléko = VCoUN

(11)

FN-VV+PZ

BZ mléko (pozadovany zisk) = — — =

(12)

BZ mléko = bod zvratu trzni produkce mléka v litrech na krdvu a rok
FN = fixni ndklady v K¢ na krdavu a rok

VV = ocenéni vedlejsich vyrobki v K¢ na kravu a rok

PZ = poZadovany zisk v K¢ na kravu a rok

VC = vykupni cena mléka v K¢ za litr

VN = variabilni ndklady v K¢ za litr prodaného mléka
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Tabulka 28: Body zvratu trZni produkce mléka v litrech na kravu a rok u souboru podniku
Rok plemeno rentabilita
0 % (bod zvratu) 5% 10 %
C 7491 8264 9120
2018 H 8 820 9728 10732
vsechny chovy 8 252 9112 10 067
C 7931 8 805 9785
2019 H 8 810 9739 10771
vSechny chovy 8576 9508 10 549
C 8 625 9610 10722
2020 H 10 236 11384 12 676
vSechny chovy 9 588 10 685 11924
C 8710 9708 10 837
2021 H 9 863 10932 12 125
vSechny chovy 9416 10 465 11 644
C 6571 7218 7 928
2022 H 7 364 8 057 8 810
vSechny chovy 7 020 7 697 8 437

Aplikaci vzorce byly stanoveny body zvratu trini produkce mléka v jednotlivych letech
a srozdélenim dle chovaného plemene krav (Tabulka 28). Vyssi pozadavek na bod zvratu maji
podniky s chovem krav H skotu oproti farmam s chovem C skotu, a to kvali vyssim fixnim nakladtm.
Rozdilnost mezi roky je ovlivnéna vykupni cenou mléka. V roce 2022 i pfes nejvyssi naklady byly

vV

kvlli nadprimérné vysoké vykupni cené za litr mléka.

4.3.3 Bod zvratu vykupni ceny mléka

Znat svij bod zvratu ceny je dllezZité, nebot vykupni cena mléka znacné kolisd na zakladé
aktualni trzni situace. Bod zvratu vykupni ceny (BZ cena) specifikuje, za jakou minimalni cenu musi
chovatel prodavat mléko, aby z pfijmU za jeho prodej zaplatil veSkeré naklady chovu dojenych krav.
Pfi pozadavku urcitého zisku se ve vypoctu vyse zisku zohledni (BZ cena (poZadovany zisk)).

BZ cena = W (13)

VN+FN-VV+PZ

BZ cena (pozadovany zisk) = T

(14)

BZ cena = bod zvratu ceny mléka v K¢ za litr

VN = variabilni ndklady v K¢ na krdavu a rok

FN = fixni ndklady v K¢ na krdavu a rok

VV = ocenéni vedlejsich vyrobki v K¢ na krdvu a rok
PZ = poZadovany zisk v K¢ na kravu a rok

TP = trZzni produkce mléka v litrech na kravu a rok
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Tabulka 29: Body zvratu vykupni ceny mléka v K¢ na litr prodaného mléka

Rok plemeno rentabilita

0 % (bod zvratu) 5% 10%

C 8,81 9,25 9,69

2018 H 8,25 8,67 9,08
vSechny chovy 8,53 8,96 9,38

C 9,32 9,78 10,25

2019 H 8,53 8,96 9,39
vSechny chovy 8,91 9,35 9,80

C 9,43 9,90 10,37

2020 H 8,68 9,12 9,55
vSechny chovy 9,01 9,46 9,91

C 9,93 10,42 10,92

2021 H 8,89 9,34 9,78
vSechny chovy 9,33 9,80 10,26

C 10,76 11,30 11,83

2022 H 9,74 10,23 10,72
vSechny chovy 10,15 10,66 11,16

Z vysledk( analyzy bodu zvratu ceny mléka (tabulka 29) vyplyvaji rozdily mezi plemeny a také
mezi roky. S narGstem nakladd v poslednich letech rovnéz stoupd pozadavek na vyssi cenu mléka
pro nulovy zisk, resp. na zajisténi urcité Urovné rentability. Podniky s chovem krav H plemene
dosahuji vyssi urovné produkce a bod zvratu vykupni ceny mléka je u nich i pres vyssi variabilni

vV

4.4 Analyza citlivosti

Pfedmétem analyzy citlivosti je identifikace vstupnich parametrl s nejvétSim dopadem do
vysledku hospodareni. Podle Kislingerové a kol. (2007) analyza citlivosti pfedstavuje techniku, ktera
ddvda managementu odpovéd na otazku ,co kdyby“. Analyza citlivosti se v praxi provadi tim
zplUsobem, Ze se zvysi vybrany vstupni parametr o urcité procento. Nasledné se o stejné procento
zvysi postupné dalsi vstupni veliciny a zkouma se, ktery z vybranych parametrii ma nejvétsi dopad
do vysledku hospodareni, resp. ktery z parametru je nejvice citlivy na zménu. Napfr. pokud by se pro
zjednoduseni posuzoval pouze potencidlni vliv jednoprocentniho navyseni vykupni ceny mléka
(zisk 1) anebo ndkladl na krmiva (zisk 2) na celkovy skute¢né dosazeny zisk (zisk 0), vypocet bude
proveden podle nasledujicich rovnic:
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zisk 0 = (TP * VC) — NK — ON + WV (15)
zisk 1= (TP * (VC * 1,01)) = NK — ON + WV (16)
zisk 2 = (TP * VC) — (NK * 1,01) — ON + WV (17)

TP = trzni produkce mléka v litrech na kravu a rok
VC = vykupni cena mléka v K¢ za litr

NK = ndklady na krmiva v K¢ na krdvu a rok

ON = ostatni ndklady v K¢ na krdvu a rok

VV = ocenéni vedlejsich vyrobki v K¢ na krdvu a rok

Pokud by se pro tento ptipad pouzily primérné hodnoty souboru analyzovanych podnikd za rok
2022 prevzaté z tabulky 7, vysledek bude nasleduijici:

zisk0=(9 111 * 11,59) —42 881 — 54 866 + 5 278 = 13 115 K¢ na kravu a rok
zisk 1=(9 111 * (11,59 *1,01)) —42 881 —54 866 + 5 278 = 14 171 K€ na kravu a rok
zisk 2 =(9 111 * 11,59) — (42 881 * 1,01) —54 866 + 5 278 = 12 686 K¢ na kravu a rok

Po provedeni vypoctu je zifejmé, Ze oproti pavodnimu (skute¢nému) zisku (zisk 0) je vyssi
absolutni odchylka v zisku 1 (1 056 K¢&) oproti odchylce mezi ziskem 0 a ziskem 2 (429 K¢). Z toho
vyplyva, Ze vykupni cena mléka je vtomto prikladu vice citlivd oproti ndkladim na krmiva.
Podobnym zplsobem lIze tuto analyzu aplikovat i na konkrétni podnikova data.

Obecné se vysledky analyzy citlivosti nejéastéji prezentuji v grafu. Pfedmétem analyzy citlivosti
byvaji ¢asto ceny. Podobné je tomu i u chovu dojeného skotu, kde se do analyzy citlivosti ¢asto
zahrnuje také roc¢ni dojivost. Ukazka analyzy citlivosti je zndzornéna v grafu 5, ktery vychazi
z primérnych Gdajd ziskanych od souboru podnikd v CR v letech 2018 ai 2022. V ukazkovém
prikladu byly postupné viechny vstupni parametry zvySeny o 1 % a zjistoval se jejich dopad do
vysledku hospodareni bez dotaci. Z vysledkl je zfejmé, Ze bez ohledu na chované plemeno krav byla
nejvice citlivd vykupni cena mléka, resp. jeji zména ovliviiuje ziskovost vice nez napft. naklady na
krmiva nebo naklady na energie.
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Graf 5: Analyza citlivosti (+1 %) u souboru podnikii v CR (priimér 2018 az 2022)

- 392
krmiva
| - 299 m plemeno H mplemeno C
- 123]
pracovni ‘
- 105

reZie ]
L- 85

. - 22

energie | — |

- 19
.. + 465
dojivost [+ 465]

-+ 913
cena mléka

- 600 -400 - 200 0 + 200 + 400 + 600 + 800 +1000

zména ve vysledku hospodareni bez dotaci v K¢ na kravu a rok

4.5 Ekonomicky software FarmProfit

V chovatelském prostiedi kromé rdznych druhd softwaru pro management stada aj. existuji
i ekonomické nastroje, které pomahaji s ekonomickymi vypocty a mohou byt i vhodnym podkladem
budouciho planovani. Jednim z ekonomickych program( vyuZivanych v CR je software FarmProfit,
ktery je poskytovany zajemcim zdarma na webovych strankach https://farmprofit.vuzv.cz. Aplikace
je ¢eskou mutaci némeckého softwaru DB Plan, ktery jiz fadu let funguje v Bavorsku. Ceskou verzi
spravuje a ceskym zemédélciim bezplatné poskytuje VUZV. Cilem softwaru je vypocet
ekonomickych ukazatell pro jednotlivé zemédélské komodity ve vlastnim podniku. V sou¢asné dobé
je jiz pIné prizpuisoben k vyuZiti v ¢eském zemédélstvi 11 samostatnych kalkulacnich ¢asti, zejména
z oblasti zivocisné vyroby. Pro chov dojného skotu je vyuzZitelnd kalkulace chovu dojenych krav.
UZivatellm je k dispozici podrobny navod k pouziti. Kromé ekonomickych vypoctl (vynosy, naklady
a zisk) umoznuje aplikace vypocet bodu zvratu a obsahuje dalsi doplrikové vypocty (napf. ¢asti
srovnani a prah rentability). Aplikaci Ize vyuzit i pro ndsledné modelovani, kdy zménou vstupnich
parametrd uZivatel ziska ihned vysledek, resp. Ize vycislit, jakym zpisobem by zména vstupni veli¢iny
ovlivnila celkovy ekonomicky vysledek (analyza citlivosti). VeSkeré vypocty lze ulozZit k dalSimu
zpracovani ¢i vygenerovat z vysledk(i PDF soubor.
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.  SROVNANIi NOVOSTI POSTUPU

V metodice je popsan zpusob kalkulace nakladd v chovu dojeného skotu s nové definovanym
ocenénim vedlejSich vyrobkd, které vychazi z vlastniho sbéru udaji od zemédélskych podnikd
s chovem skotu v CR. V podnicich je ocenéni zpravidla stanoveno fixni vnitropodnikovou cenou,
kterd je po urcity ¢as neménnd a nereflektuje vyvoj naklad(i. Nové jsou v metodice ocenovana
narozena telata a produkce statkovych hnojiv procentem z celkovych naklad( chovu, coz zajistuje
vyuZitelnost po delsi ¢asové obdobi. Ukazatel IOFC, ktery na rozdil od klasického zisku neni zkreslen
drovni fixnich naklad( a vysi pfijatych dotaci, je jiz v mnoha podnicich i v CR vyuZivan jako ndstroj
méreni efektivity. K dispozici vSak dosud nebylo rozmezi doporuc¢enych hodnot IOFC stanovené pro
aktualni podminky ¢eskych chovli dojeného skotu na zakladé skute¢nych podnikovych dat, protoze
pro tento ucel nelze pouZit benchmarky uz dfive kalkulované pro jiné chovatelské prostredi,
napfiklad v zahranic¢i. Pomoci tohoto rozmezi lze stanovit, zda je vyse IOFC vypoctend pro dany
podnik optimalni, prilis vysoka ¢i pfilis nizka. Doporucené meze byly definovany zvlast pro podniky
s chovem krav plemene C a H. Kromé ukazatele IFOC je v metodice popsan zplsob stanoveni bodu
zvratu, moznosti vyuziti analyzy citlivosti a vypocet pfispévku na uhradu.

IV. POPIS UPLATNENI CERTIFIKOVANE METODIKY

Metodika je urCena chovatelim dojeného skotu, kterym poskytne zakladni a nové informace
o moznostech kalkulace ekonomickych ukazatell ve svém podniku. Chovatelé si mohou provést
vlastni kalkulaci naklad(l a zisku ve vlastnim podniku a srovnat vlastni vysledky s priimérem podnik(
dle chovaného plemene, dosahované uzitkovosti ¢i hospodafici oblasti. Ocenéni vedlejSich vyrobku
procentem z celkovych nakladli umoznuje chovatelim tento zplsob aplikovat bez ohledu na
chované plemeno krav ¢i hodnoceny rok. UzZivatelé si rovnéZz mohou dle udajli obsazenych v
metodice vypocitat vlastni IOFC a zjistit, zda jeho vySe spadd do optimalniho rozmezi.
Prostfednictvim bodu zvratu lze zjistit v konkrétnich pfipadech minimalni hranice ziskovosti a
odhadnout dopady zmén na ekonomiku mohou chovatelé pomoci v metodice popsané analyzy
citlivosti.

V. EKONOMICKE ASPEKTY

Predpokladem ekonomické Uspésnosti chovu skotu je sprdvna evidence a vyhodnocovani
ekonomickych parametrl chovu. Aplikace v metodice uvedenych postupl umozni uZivatellm
(chovatelim dojeného skotu) pravidelné hodnoceni dosahovanych ekonomickych vysledk( v ¢asové
radé a jejich porovnani svysledky podniki shodného vyrobniho zaméreni. Pro uZivatele
nepredstavuje vyuzivani popsanych metod zadné dalsi naklady. Naopak tak mohou odhalit mozné
rezervy ve vlastnim podniku a na jejich zakladé pfijmout vhodna opatfeni ke zvySeni ekonomické
efektivity a tim zlepSeni konkurencniho postaveni na trhu. Aplikaci efektivnéjSich metod fizeni Ize
dosdhnout snizeni celkovych nakladl vyroby mléka o 2 % pti nezménéné produkci. Pfi priimérnych
nakladech po odpoctu 10,15 K¢ na litr prodaného mléka (priamér za podniky v roce 2022), se da
predpokladat nakladova uspora 0,20 K¢/, coz ¢ini 1 822 K¢ na kravu a rok (pfi trzni produkci 9 111
litrQ za rok). V chovu s 350 kravami to znamena ekonomicky pfinos 638 tis. K¢. Pokud by takové
Uspory bylo dosazeno pouze u 1 % populace dojenych krav v CR, tj. u cca 4 tis. kusG, odhadovana
nakladova uspora bude cinit 7 mil. K¢.
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